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Introduccion:

La gestion en kinesiologia es un componente estratégico fundamental en el desarrollo
de servicios clinicos especializados, orientado a maximizar la calidad, eficiencia y
accesibilidad de las intervenciones terapéuticas. En un entorno de salud en constante
transformacion, se requiere integrar herramientas de gestion clinica y liderazgo para afrontar
los desafios asociados a la atencion de salud, la evolucion de las necesidades de la poblacion
y los avances tecnologicos. La gestion eficiente de los servicios de kinesiologia no solo
contribuye a optimizar la recuperacion funcional de los pacientes, sino que también fortalece
el rol de la disciplina en los sistemas de salud.

Las unidades de kinesiologia, tanto en instituciones publicas como privadas, deben
responder a diversas dindmicas sociales, financieras y epidemiologicas. Esto implica disefiar
estrategias para la atencion de patologias neuroldgicas, musculoesqueléticas, respiratorias,
entre otras, asegurando que las intervenciones se ajusten a las necesidades especificas de cada
paciente. Ademas, la gestion en kinesiologia debe incorporar los principios de autogestion,
trabajo en red y calidad asistencial, claves para la mejora continua de los resultados clinicos.

La accion kinesiologica implica la implementacion de modelos de gobernanza clinica, la
integracion de procesos eficientes y la adaptacion a marcos regulatorios en constante cambio.
Esto se traduce en:

e Calidad y Seguridad del Paciente: Garantizar altos estdndares en la prestacion de
servicios mediante protocolos basados en evidencia y sistemas de mejora continua.

e Trabajo en Red y Gestion Colaborativa: Participar en redes de atencion que
promuevan la continuidad del cuidado a través de la articulacion de servicios en
distintos niveles.

e Uso Eficiente de Recursos: Optimizar la utilizacion de infraestructura, personal y
tecnologias para una atencion sostenible.

e Atencion Centrada en el Paciente: Promover la humanizacion de la atencion,
considerando la experiencia del paciente como eje fundamental del proceso
terapéutico.

El entorno actual de la profesion requiere enfrentar desafios relacionados con el
envejecimiento poblacional, el aumento de enfermedades cronicas y las demandas de
accesibilidad y cobertura universal. Asimismo, la incorporaciéon de nuevas tecnologias y
herramientas digitales demanda una gestion orientada a la innovacion y la transformacion
digital. Por otro lado los modelos de salud en atencion primaria requieren avanzar hacia la
centralidad en el usuario, la integralidad de los servicios y la continuidad de los cuidados.

Las instituciones deben prepararse para la adopcion de modelos como el pago por
diagnoéstico (DRG) y otras formas de financiamiento basadas en desempefio, que promuevan
la eficiencia sin comprometer la calidad de la atencion. Ademas, la formacion continua y el
desarrollo de competencias en liderazgo y gestion son esenciales para los profesionales a
cargo de servicios clinicos.
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Objetivos:

1. Fortalecer la gestion y liderazgo y la toma de decisiones basadas en evidencia:
e Promover la capacitacion continua en liderazgo clinico y gestion sanitaria, con
énfasis en la toma de decisiones fundamentada en indicadores de desempeiio,
analisis de resultados y evaluacion econdémica.

2. Fomentar el trabajo en red y la calidad y seguridad de los servicios clinicos:

e Promover la colaboracion entre unidades de salud a nivel publico y privado,
implementando sistemas de gestion de la calidad, protocolos estandarizados y
programas de seguridad del paciente facilitando la continuidad del cuidado a
través de la participacion en redes asistenciales y asegurando la referencia
oportuna entre niveles de atencion.

3. Adoptar la innovacion y transformacion digital:
e Innovar tanto interna como externamente incorporando nuevas tecnologias de la
informacion y herramientas digitales en la gestion de los servicios, facilitando la
adopcion y fomentando el cambio hacia mejores sistemas de atencion.

4. Implementar modelos de gestion eficiente en el desempeiio financiero y los nuevos
modelos de financiamiento:

e Desarrollar estrategias que optimicen el uso de infraestructura, equipamiento y
personal, buscando maximizar la sostenibilidad financiera y la eficiencia
operativa sin comprometer la calidad asistencial implementando mecanismos de
control de gestién y presupuestacion, adaptindose a modelos emergentes en el
desempefio clinico.

5. Garantizar la sostenibilidad y alineacién con politicas de salud publica:

e QGestionar con enfoque epidemiolédgico y de salud publica para que los servicios
de kinesiologia se alineen con los objetivos nacionales de salud, como la cobertura
universal y la prevencion de enfermedades, contribuyendo al bienestar de la
poblacion.

6. Desarrollar proyectos de mejora continua y evaluacion de impacto:
e Gestionar en base a indicadores disefiando e implementando proyectos orientados
a la innovacion y mejora de los servicios, midiendo su impacto en los resultados
clinicos y en la eficiencia operativa para garantizar la evolucion constante del
area.

Publico Objetivo

Profesionales kinesidlogos que se desempefien en cargos y roles de jefatura, direccion,
coordinacion y areas afines de gestion en donde se pueda mejorar la toma de decisiones.
Asimismo estd disefiado para los profesionales que deseen adquirir herramientas de gestion
para la mejora de sus procesos asistenciales.
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Metodologia

Este es un programa de 80 horas que se dictara de manera on line con sesiones de integracion.
Las sesiones seran sincronicas y asincronicas, ademas se debe considerar tiempo de reflexion
y estudio individual

Unidades y contenidos del programa

Unidad 1: Direccion y desarrollo estratégico
Unidad 2: Estadistica para la gestion

Unidad 3: Epidemiologia y Salud Publica

Unidad 4: Gestion clinica

Unidad 5: Gestion de operaciones

Unidad 6: Gestion de personas, equipos y liderazgo
Unidad 7: Innovacién y gestion de proyectos

Evaluacion:

6 evaluaciones (una por cada unidad), cada una de 10%, total 60%
Talleres, 20%

Sesiones de integracion y trabajo grupal 20%

Requisitos para aprobacion
Para la Aprobacion del Programa se requiere una nota promedio minima de 5,0 mas una
asistencia minima del 80% de las actividades.

Profesores del programa:
Coordinaciéon
Oscar Urrejola

Cuerpo Docente:

Oscar Urrejola Ortiz, Kinesidlogo Pontificia Universidad Catélica de Chile, Magister en
Salud Publica menciéon en Gestién de Instituciones de Salud, Universidad de Chile,
Diplomado en Administracion de Empresas, Escuela de Negocios Universidad Adolfo
Ibafiez, Diplomado en Ciencias de la Investigacién y Medicina Basada en la Evidencia
Universidad de los Andes, Director de la Corporacion de Kinesiologia en Gestién y Salud
Publica, ex Secretario General del Colegio de Kinesidlogos de Chile, ex Secretario
General de la Confederacion Latinoamericana de Fisioterapia y Kinesiologia.

Viviane Hidalgo Cabalin, Kinesidloga Lic. Universidad Catolica del Maule, Magister en
Administracion y Gestion en Salud, Universidad de Los Andes, Diplomada en Investigacion
Aplicada en Salud con Enfoque Traslacional, Universidad del Desarrollo, Diplomada en
Docencia Clinica. Universidad del Desarrollo, Jefe de Servicio Medicina Fisica y
Rehabilitacion Clinica Alemana Santiago, Directora de Diplomado de Rehabilitacion en
Paciente Critico Adulto: de la interdisciplina a la transdisciplina. Coordinadora Académica
del Diplomado de Kinesiterapia en el Paciente Critico Adulto, Universidad del Desarrollo.

Francisco Sfeir Yazigi, Kinesiologo, Pontificia Universidad Catélica de Chile, Magister en
Gestion de Operaciones en Salud, Universidad del Desarrollo, Diplomado en Gestion de
Operaciones en Salud, Universidad del Desarrollo. Diplomado en Gestion Estratégica en
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Salud, Universidad del Desarrollo, Diplomado en Gestion y Administracion en Salud,
Universidad de los Andes., Jefe Servicio Kinesiologia, Clinica Universidad de los Andes.

Rony Silvestre Aguirre, Kinesidlogo, Pontificia Universidad Catolica de Chile, Master en
Biofisica Médica, Universidad de Chile, Magister en Biomedicina, Universidad de los
Andes, PhD(c) en Ciencias de la Actividad Fisica, Universidad de Barcelona. Jefe del
Centro de Innovacién de Clinica MEDS Santiago, Creador y Director del Centro de
Entrenamiento y Biomecanica Cadavérica NOXIS. Clinica MEDS Santiago, Creador del
centro de innovacidn de clinica MEDS en Barcelona. Espafia

Fechas: desde el 04 de noviembre de 2025 al 27 de enero de 2026
Fecha limite de postulacion 25 de octubre

Valores

$190.000 Kinesidlogos colegiados habilitados (existen becas disponibles otorgadas
por el Departamento de Perfeccionamiento)

$290.000 Kinesidlogos colegiados no habilitados, no Colegiados y otros profesionales

Certificacion por el Departamento de Perfeccionamiento del Colegio de Kinesidlogos de
Chile

Calendario de actividades



< COLEGIO DE

KINESIOLOGOS
—— DE CHILE——
Dia Horario Tema Docente Modalidad
0dnon 18:30 319:50 Presentacion, Foro de discusidn Oscar Urrejola Simcrdnica
20:00a21:20 Direccidn y desarrollo estratégico Viviane Hidalgo Sincronica
09:00 a 10:20 Direccion y desarrollo estratégico Viviane Hidalgo Sincrénica
08-nov 10:30a11:50 Direccion y desarrollo estratégico Oscar Urrejola Asincranica
12:00a13:20 Direccion y desarrollo estratégico Oscar Urrejola Asincronica
110 18:30 319:50 Estadistica para lagestion Oscar Urrejola Simcrdnica
20:00a21:20 Estadistica paralagestion Orscar Urrejola Sincronica
N 18:30a13:50 Estadistica paralagesticn Oscar Urrejola Sincrénica
20:00a21:20 Epidemiclogia y Salud Publica Oscar Urrejola Simcronica
09:00 a 10:20 Epidemiclogia y Salud Publica Oscar Urrejola Simcranica
22-nov 10:30a11:50 Epidemiclogiay Salud Publica Oscar Urrejola Simcrdnica
12:00a13:20 Epidemialogiay Salud Publica Oscar Urrejola Sincronica
N 18:30a13:50 Epidemiclogiay Salud Publica Oscar Urrejola Sincrénica
20:00a21:20 Epidemiclogia y Salud Publica Oscar Urrejola Simcronica
D-ic 18:30a19:50 Gestion Clinica Oscar Urrejola Simcranica
20:00 a21:20 Gestion Clinica Oscar Urrejola Simcrdnica
08-dic 18:30a13:50 Gestion Clinica Viviane Hidalgo Sincronica
20:00a21:20 Gestign Clinica Viviane Hidalgo Sincrénica
09:00 a 10:20 Gestion de operaciones Francisco Sfeir Simcronica
13dic 10:30a11:50 Gestion de operaciones Francisco Sfeir Simcranica
12:00a13:20 Gestion de operaciones Francisco Sfeir Simcrdnica
1E-dic 18:30a13:50 Gestion de personas, equipos y liderazge Francisco Sfeir Asincronica
20:00a21:20 Gestidn de personas, equipos y liderazgo Oscar Urrejola Asincrdnica
2 3-dic 18:30a19:50 Gestion de personas, equipos y liderazgo Viviane Hidalgo Simcronica
20:00a21:20 Gestion de personas, equipos y liderazgo Viviane Hidalgo Simcranica
2 O-dlic 18:30 319:50 Gestion de personas, equipos y liderazgo Francisco Sfeir Asincronica
20:00a21:20 Gestion de personas, equipos y liderazge Francisco Sfeir Asincronica
18:30 a13:50 Gestion de personas, equiposy liderazgo Oscar Urrejola Sincrdnica
f6-ene 20:00a21:20 Gestion de personas, equipos y liderazgo Oscar Urrejola Simcronica
09:00 a 10:20 Inmovacion y gestion de proyectos Oscar Urrejola Simcranica
10-ene 10:30a11:50 Inmovacion y gestion de proyectos Oscar Urrejola Simcranica
12:00a13:20 Innovacion y gestion de proyectos Oscar Urrejola Sincronica
18:30 a13:50 Innovacion y gestion de proyectos Rony Silvestre Sincrdnica
13-ene 20:00a21:20 Inmovacion y gestion de proyectos Rony Silvestre Simcranica
18:30a19:51 » . . Equpo docente o
20-ene Sesion de integracion Simcronica
20:00221:21 Equpo docente
27-ene 183021352 Evaluacicn Asincronica

20:00a21:22




